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Straseéki plan unutrasnje revizije
Uvod

Unutra$nja revizija je nezavisno objektivno uvjeravanje i savjetodavna aktivnost koja ima
za cilj da doda vrijednost i unaprijedi poslovanje subjekta. Ona pomaze organizaciji u
ispunjavanju ciljeva uvodeci sistematican, disciplinovan pristup ocjenjivanju i unapredenju
efektivnosti upravljanja rizicima, kontrole i procesa upravljanja.

Uspostavljanje funkcije unutrasnje reviziie neophodno je zbog njencg uticaja na
unapredenje standarda upravijanja u javnom sektoru, bolie rukovodenje i donosenje
odluka, efektivnije i ekonomignije koris¢enje sredstava poreskih obveznika. Kroz provjeru
efektivnosti unutradnje kontrole, fokusiranje na kljuéne ciljeve i rizike, utvrdivanje |
izvjedtavanje o slabostima sistema | davanje preporuka za poboljsanje nivoa kontrola,
unutradnja revizija doprinosi jatanju javne odgovornosti svih organa lokalne uprave i
korisnika budzeta Opstine.

Takode, unutradnja revizija moze pruzati i savjetodavne usluge za posebne neplanirane
zadatke inicirane od strane predsjednika Opétine. Cilj vrsenja savjetodavnih usluga odnosi
se na stvaranje dodate vrijednosti | pobolj$anje efikasnosti procesa upravijanja, upravijanja
rizikom i kontrola, pri éemu unutrasnji revizori nijesu odgovorni za sprovodenje datih
preporuka. Sluzba za unutrasnju reviziju obavlja unutrasnju reviziju i kod jedinica korisnika
sredstava budzeta i pravnih lica &iji je osniva¢ Opétina Bar ili u kojim Opstina ima vecinski
viasniki udio ukoliko nemaiju obrazovane svoje jedinice za unutrasnju reviziju.

Svoju ulogu Sluzba za unutrasnju reviziju ostvaruje kroz pruzanje objektivnog struénog
mislienja | savjeta predsjedniku Opstine Bar o adekvatnosti upravijanja i kontrola u
organima lokalne uprave i subjektima koji se finansiraju iz budzeta Opstine. Planiranje
predstavija logi¢nu | dosljednu osnovu za sprovodenje uloge unutrasnje revizije, a ono se
sprovodi kroz donogenje:

o stratedkog plana unutradnje revizije:
o godidnjeg plana unutradnje revizije |
> plana pojedinacne unutradnje revizije.

Stratedki plan je dokument koji predstavija strategiju aktivnosti Sluzbe za unutrasnju
reviziju u periodu na koji se odnosi i odrazava viziju razvoj unutradnje revizije. Navedeni
dokument, utvrduje predsjednik Opstine na prediog rukovodioca Sluzbe za unutrasnju
reviziju za period od tri godine.

Postupak pripreme strateskog plana realizuje se kroz sledece aktivnosti:
prikupljanja informacija o0 Opstini Bar;

razmatranja regulative koja ureduje oblast unutrasnje revizije i MOPP,
razmatranja oekivanja zainteresovanin strana od Sluzbe,
definisanja/preispitivanje vizije i misije unutrasnje revizije;
prepoznavanja kljunih faktora uspjeha unutrasnje revizije;
sprovodenja SWOT analize i

utvrdivanja glavnih aktivnosti unutrasnje revizije.
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1. Analiza postojeceg stanja

Odlukom o organizaciji i nacinu rada lokalne uprave (,Sluzbeni list Crne Gore - opstinski
propisi”, br. 040/18) utvrdena je organizacija, poslovi i nacin rada lokalne uprave Opstine
Bar i druga pitanja od znacaja za njeno funkcionisanje. Shodno donijetoj Odluci, u Opstini
su formirane 15 organizacionih jedinica, a jedna od njih je SluZba za unutrasnju reviziju,
na osnovu kojeg mozemo konstatovati da je organizaciono odvojena od drugih
organizacionih jedinica. Takode, uspostavijena je i funkcionalna nezavisnost koja se
ostvaruje - objektivnim, stru€nim obavljanjem pojedinaéne revizije i neposrednim
izvjeStavanjem predsjednika Opstine od strane rukovodioca Sluzbe za unutradnju reviziju.

U skladu sa Strategijom regionalnog razvoja Crne Gore 2020-2025. i Zakonom o
regionalnom razvoju (.. Sluzbeni list Crne Gore", br. 20/11), kao i Pravilnikom o
metodologiji za izradu strateSkog plana razvoja jedinice lokalne samouprave, Skupstina
Opétina Bar je usvojila Strateski plana razvoja za period 2020-2025. godine (,,Sluzbeni list
Crne Gore — opétinski propisi®, br. 023/20). Navedenim dokumentom je definisan opéti cilj,
a on glasi: ,,Opstina dinamiénog i odrzivog privrednog rasta i razvoja, otvorena za
sve gradane.“ Shodno navedenom cilju, razvijena su Eetiri specificna cilja sa pricritetima,
koji su prikazani u nastavku.

Grafikon 1.: Specifiéni ciljevi i njihovi prioriteti definisani StrateSkim planom
razvoja Opstine Bar
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Takode, za obavljanje poslova lokalne uprave utvrdenih Zakonom, Statutom Opstine i
drugim propisima obrazovani su organi i sluzbe lokalne uprave. Medutim, sredstva za
finansiranje rada organa lokalne uprave obezbjeduju se u budzetu Opstine. Predsjednik
Opétine u ostvarivanju funkcije usmjeravanja i uskladivanja rada organa lokalne uprave |
vréenja nadzora nad njihovim radom, donosi odgovarajuéa interna akta. Shodno
navedenom, BudZet Opstine za 2021. godinu je usvojen, sredstva planirana u iznosu od
20.000.000,00€. Planirani primici za 2021. godinu su rasporedeni na sledeci nacin:

o 51,05 % - tekuéu budZetsku potros$nju:
o 15,40 % - otplatu duga i
o 33,50 % - kapitalne izdatke.

U nastavku su prikazani uporedni podaci za naredne tri godine, za koje se planira
Strateski plan unutrasnje revizije.

Tabela 1.: Planirani primici Opstine Bar za period 2021-2023. godinu

, | 2021. ‘ 2022. [ 2023.
| Primici ! ‘
Iznos % ‘ lznos % Iznos %
~(Porezi 9.850.000,00€ | 49.25% | 10700.00000€ | 49,77% | 11.500.000,00€ | 50.00%
. L t
Takse 490.00000€ | 2.45% 600.000,00 € | 2,79% | 630.00000 € |  2,74% |
Naknade | 5.330.000,00 ej 2665% | 5970.00000€ | 27.77% |  6.600.000,00€ | 2870%
— s : - {
Ostali prihodi | 320.00000€ |  1,60% 330.00000€ | 153% | 370.00000€ |  161% |
Efl‘;‘jg;"d prodaje nefin. 2300.00000€ | 1150% | 2200.00000€ | 1023% | 2.200.00000€ | 9.57% |

1

Sredstva prenesena iz

1.500.000,00€ | 7,50% 1.500.000,00 € ! 6,98% 1.500.00000€ | 652% |

_prethodne godine 1 R Nl ; St i (I
- Dotacije i 210.000,00 € j 1,05% 200.000,00 € | 093% | 200.00000€ | 087%
Ukupno: l 20.000.000,00 € | 100,00% 21.500.000,00 € | 100,00% 23.000.000,00 € | 100,00%
i

Na osnovu navedene tabele, mozemo konstatovati da do kraja 2023. godine Ce se

nastojati da se povecaju primici po osnovu poreza i naknada, a poredenjem sa usvojenom

Odlukom o budZetu Opétine Bar za 2021. godinu procenat rasta je 7,5% na godidnjem
= nivou.

Shodno planiranim primicima za naredni trogodisnji period, planirano je rasporedivivanje
istih za 2021-2023. godinu. U narednoj tabeli su prikazani planiranih izdaci za naredan
trogodisnji period.
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Tabela 2.: Planirani izdaci Op$tine Bar za period 2021-2023. godinu

2R : 2021. 2022. 2023.

[ lzdaci

| Iznos ] % Iznos % Iznos %

_s;‘;{gdza"’:g:e i gt “‘_’_‘e'i“ | 3327.20000€ | 1654% | 351654200€  16.36% | 376504500€ 16.37%

Ostala liéna primanja | 21500000€ | 108% | 291.500,00€ | 136% | 30470000€  1.32%

" Rashodi za materijal | 66400000€ | 332% | 70000000€| 326% | 75500000€ 328%

"Rashodi za usluge T | 59210000€ | 296% 660.00000€ | 307% | 765.00000€  333%
' Rashodi za tekuce odrzavanje 207.00000€ | 1.04% | 300000,00€ | 140% | 380.00000€  165%
Renta 20.00000€ | 0.10% 2000000€ | 009% |  20.00000€  0,09%
Subvencije 35500000 € | 178% |  40000000€ | 1.86% | 45000000€  1.96%

Ostaliizdaci 47000000 € | 2,35% |  561.00000€ | 2 61%"T_' 631.00000 €  2.74% |
Prava iz oblasti socijalne zadtite | 16.000,00 € | 0,08% | 16.000,00€ | 0,07% | . 17 1600000€ 007%
;’:”:;ig;'gli‘g;cfjf‘a"\:im‘f’s‘zc:{‘ocr'; 161560900€ | B808% | 181195800€  843% | 201025500€  874% |
| Ostali transferi T | 257800000€ | 1289% | 255300000€ | 11,87% | 255300000€ 11.10% |
"Kapitalni izdac | 7.810.00000€ | 39,05% | 7.02000000€ | 3265% | 7.450.00000€ 3239% |

\__plata duga | 300.00000€| 150% | 600.00000€ | 279% | 700.000,00€ _ 3.04% |
f;‘;‘:; obaveza iz prethodnog 168009100€ | 840% | 270000000 € | 12,56% | 2.700.00000€ | 1174%
TekuCa Budietskf_rgzgrya K _L 100.000,(_)_0_*6__ 0. 50% | lsqogo 00 € T 0,70% 200 OO0.0QL _‘0481%_:
' Stalna budzetska rezerva 50.00000€ | 0.25% | ; 20000000 € | 0,93% | 300.00000€  1,30% |

Ukupno: | 20.000.000,00 € | 100,00% | 21.500.000,00 € | 100,00% | 23.000.000,00 €  100,00%

U skladu sa Zakonom o sprije¢avanju korupcije, usvojen je Plan integriteta OpStine Bar u
2019. godini (zavedeni broj 01-2711 od 18.09.2019. godine), koji je koncipiran po
organizacionim jedinicama. Od strane menadZera integriteta uredno se sacinjavaju
izvjestaji o sprovodenju Plana integriteta.

Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru je propisano da
rukovodioc subjekta duzan da uspostavi registar rizika i odredi lica zaposleno u subjektu
za koordinaciju aktivnostima na uspostavljanju procesa upravanja rizicima. Shodno
navedenom, predsjednik Opétine je imenovao lice za koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa upravijanja. Pored navedenog, u cilju izrade Sto kvalitenijeg
registra rizika formiran je tim koji je koordinirao sa svim starje§inama organa. Na osnovu
sprovedenih aktivnosti, u Opstini Bar je usvojen Registar rizika, koji sadrzi ciljeve i rizike
po organizacionim jedinicama.

Takode, rukovodilac subjekta je duzan da odredi lica za koordinaciju aktovnosti na
sprovodenju i unapredenju upravijanja i kontrola. Na osnovu navedeno, predsjednik
Opétine je imenovao lice za koordinaciju, a koja u skladu sa zakonom obavlja poslove
finansija subjekta, odnosno trenutno je na poziciji sekretara Sekretarijata za finansije u
Opétina Bar. U toku 2020. godine je donijet Plan za unapredenje finansijskog upravijanja i
kontrola, kao i u toku su izrade internin procedura, kao bi se donijela Knjiga internih
procedura Opstine Bar.
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Na osnovu navedenih podataka, stava menadzmenta i zaposlenih o rizicima i sveukupnog
okruZenja, unutradnja revizija je Opstinu Bar prepoznala kao subjekat koji se nalazi u
stadijumu ,.organizacije koje su definisale rizike imaju strategiju upravljanja rizicima i
usvojene politike koje su saop$tene svim nivoima c:)rganizacijcs:".1

2. Regulativa unutrasnje revizije

Pravni okvir rada unutrasnje revizie definisan je Zakonom o upravijanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore', br. 75/18). Na osnovu navedenog
Zakona, donijeti su podzakonski akti, a to su:
o Pravilnik o metodologiji rada unutradnje revizije u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne
Gore", br. 001/20),
5 Pravilnik o sadrZaju godi$njeg izvjestaja o radu unutradnje revizije | izvr§enju godiSnjeg
plana unutradnje revizije (,SluZbeni list Crne Gore”, br. 071/19);
o Pravilnik o program obuke i na¢inu polaganja ispita za sticanje sertifikata unutragnjeg
revizora u javnom sektoru (,SluZbeni list Crne Gore”, br. 071/19);
o Pravilnik o posebnom program profesionalnog usavrsavanja unutrasnjih revizora u
javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 067/19);
o Pravilnik o metodologiji sagledavanja kvaliteta rada unutrasnje revizije u javnom
sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/20);
Pravilnik o nadinu i sadrZaju registara za upravljanje i unutrasnje kontrole u javhom
sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 067/19);
o Pravilnik o naginu uspostavljanja sistema za otkrivanje i postupanje po obavjestenjima
0 sumnjama na prevare u javnom sektoru (. Sluzbeni list Crne Gore”, br. 071/19);
o Pravilnik o sadrzaju godinjeg izvjestaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola i naginu izvje$tavanja (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 071/19);
> Pravilnik o metodologiji sagladavanja kvaliteta upravljanja i kontrola u javnom sektoru
(,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 071/19);
Pravilnik o na&inu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javnom sektoru
(,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 71/19);
-~ Uredba o prenosenju poslova i zadataka finansijskog upravljanja i unutrasnjin kontrola
u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 79/20) |
o Uredba o uspostavljanju unutradnje revizije u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne
Gore”, br. 070/19).

o]

Q

Takode, unutradnja revizija obavlja se u skladu sa Etickim kodeksom i Medunarodnim
standardima za profesionalnu praksu unutradnje revizije, koji su utvrdeni od strane
Medunarodnog instituta internih revizora

IOrganizacije koje su definisale rizike imaju strategiju upravljanja rizicima i usvojene politike koje su saopétene svim nivoima organizacije:
Sklonost ka preunmanju rizika orgamzacne K defintsana. Takode su rarvyent proces: za sdredivanie naka, @ sistemi za procienuy | rAngrine fZka po

vainosn, ah se moida ne pomjenjupu na eyclu organtzaciu Redovne penodicne (godisnge) proviere n.pr,;\h..ﬂ a nzicima se sprovode u omm dy lnima

takvi procesi i sistemi postoje. Rukovodsivo izvcitava nadzorm odbor o adekvatnosu upravlana aziama, ali nije uspostavhien formalan
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3. Zainteresovane strane

Na osnovu dosada nevedenog, moZemo konstatovati da je revizorski univerzum SluZbe za
unutrasnju reviziju veoma $irok. Paralelno sa tim, mozemo zakljuciti da imamo veliki broj
sainteresovanih strana za rad Sluzbe za unutrasnju reviziju. Medutim, cilj unutrasnje
revizije je unapredenje rada Opstine i subjektima gdje je osniva¢ Opétina, iz ¢ega proistice
da najvise rukovodstvao odnosno predsjednik Opétine glavna zainteresovana strana za
rad unutradnje revizije. Uloga revizije zavisi od nivoa zrelosti same organizacije u odnosu
na upavljanje rizicima, kontrolom i procesima upravijanja. Na osvonu istog, Sluzba
priprema planove | usaglasava sa rukovodstvo, kako bi sprovodenjem istih uticalo na
ispunjavanje ofekivanje rukovodstva.

Neposrednom komunikacijom sa zainteresovanim stranama ukazano je unutrasnjim
revizima u kom djelu oekuju da bi sprovodenjem odredenih revizija poboljsali odnosno
unaprijedili unutradnje kontrole, upravijanje rizicima i povecali efektivnost rada lokalne
uprave. Znatajan doprinos prilikom unapredenja i dobijanja sugestija od strane
zainteresovanih strana je nakon sprovodene revizije i njihove moguénosti da popune
anketu zadovoljstva subjekta revizije. Popunjavanjem iste, predstavija dodatnu mogucnost
subjektu revizije da ukaze i predioZe unapredenje u onom djelu gdje je neposredno kroz
jedan angazman rezultirao da se otvore pitanja za obavljanje novih angazmana, kao i
sistemati¢an, disciplinovan pristup ocjenjivanja i unapredenja efektivnosti upravljanja
rizicima, kontrolama i procesa upravaljanja

Usmijeravanje, pracenje | nadzor nad radom unutradnje revizije u javnom sektoru u Crnoj
Gori vréi Ministarstvo finansija i socijalnog staranja odnosno Direktorat za centralnu
harmonizaciju>. Na osnovu konsultacija sa CHU, identifikovana su ocekivanja koja se
ogledaju u obavljanju periodicne samoocjene (interne ocjene), eksterne ocjene,
aktivnostima na obezbjedenju i unaprjedenju kvaliteta, obavljanja revizija upravljanja,
obavljanju revizija vrijednosti za novac (revizija udinka), unaprijedivanju kompetencija
unutradnjih revizora kroz dodatna usavrSavanja, ostvarivanje veceg broja bodova
kontinuirane profesionalne edukacije.

Konkretne aktivnosti na kojima ée se bazirati aktivnosti unutrasnje revizije u strateSkom
periodu, definisace se za svaku godinu ponaosob u godisnjim planovima rada, a na
osnovu o&ekivanja zainteresovanih strana i procjene rizika.

4. Misijaivizija

Cilj Sluzbe za unutradnju reviziju je da kroz davanje preporuka i savjeta na osnovu
profesionalnog i kompetentnog obavljanje unutradnje revizije unaprijedi cjelokupno

poslovanje Opétine Bar. Shodno navedenom, prilikom izrade Strateskog plana unutrasnje
revizije neophodno je definisati misiju i viziju Sluzbe za unutrasnju reviziju

: Direktorat za centralnu harmonizaciju - CHU
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Misija Sluzbe za unutradnju reviziju: pruzanje usluga uvjerenja, savjeta i uvida bazirane na
osnovu rizika, a da na taj naéin unaprijeduje i §titi interese Opstine Bar | subjekata gdje je
Opstina osnivac.

Vizijla Sluzbe za unutradnju reviziju: da svojim preuzetim aktivnostima utice na
unapredenje upravijanja rizicima, kontrolama i procesima upravljanja i izradom §to
kvalitetnijih izvjestaja doda vrijednost i unaprijedi poslovanje Opstine Bar.

5. Khjuéni faktori uspjeha

U cilju ostvarivanja misije i vizije unutrasnje revizije potrebno je identifikovati kljucne
faktore usjeha. Pod kljuénim faktorom uspjeha Sluzbe za unutradnju reviziju podrazumjeva
se sagledavanje elemenata vezanih za pozicioniranost Sluzbe u Opstini Bar, aktivnosti
koje je realizovala i kadrovsku osposobljenost.

Pod nezavisnost unutradnje revizije se podrazumjeva funkcionainu nezavisnost |
organizaciona odvojenost od drugih organizacionih jedinica u subjektu. U cilju ostvarivanja
navedenog, Odlukom o organizaciji i naginu rada lokalne uprave Opstine Bar (,.Sluzbeni
list Crne Gore - opétinski propisi”, br. 040/18). Sluzba za unutrasnju reviziju definisana kao
posebna organizaciona jedinica. Dok funkcionalna nezavisnost Sluzbe se ostvaruje
objektivnim, struénim, nezavisnim obavljanjem pojedinagnih revizija i neposrednim
izvjeStavanjem predsjenika Opstine od strane rukovodioca Sluzbe za unutrasnju reviziju.

Na osnovu donijete Odluke o organizaciji i nafinu rada lokaine uprave Opstine Bar,
donegen je Pravilnik o unutra&njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Sluzbi za
unutradnju reviziju, broj 13-069/18-78/2 od 31.12.2018. godine. Ovim Pravilnikom utvrdena
su tri radna mjesta odnosno tri izvr$ioca, i to: rukovodilac Sluzbe, stariji unutradnji revizor |
miladi unutradnji revizor. U Sluzbi trenutno je popunjeno jedno mjesto na poziciji
rukovodilac Sluzbe.

Kadrvoska osposobljenost je veoma bitna, a veliki nedostatak je Sto mali broj revizora u
Crnoj Gori koji ispunjavaju uslove koje su potrebni da bi bili dio tima unutrasnje revizije. Za
uspjedan rad SluZbe prije svega je potrebno da ispunjavaju specificne uslove propisane
Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru, pored opstih uslova,
kao i njihova spremnost za kontinuiranim ucenjem. Shodno navedeno, Sluzba za
unutrasnju reviziju donosi Plan kontinuirane profesionalne obuke unutradnjih revizora u
cilju sticanja znanja, vjestine i ostale sposobnosti potrebne za obavljanje poslova
unutrasnje revizije.

Takode, unutraéniji revizori prilikom obavljanja poslova iz svoje nadleznost, potrebno je da
ima proaktivni pristup, kriticko misljenje, kao i dobru komunikaciju na svim nivoima

Pored navedenog, potrebno je kontinuirano ukazivati na ulogu unutrasnje revizije, da je
ona pomo¢ organizaciji na pobolj$anju i zastiti vrijednosti Opéstine i subjekata u kojima je
Opétina osnivac.
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6. SWOT analiza

Sluzba za unutradnju reviziju, na osnovu njene nadleZnosti | postojeceg stanja, uradila
SWOT analizu, koja je prikazana u Grafikonu 2.

Grafikon 2.: SWOT analiza Sluzbe

[ STRENGTHS | WEAKNESSES |
™~ g™
' Prednosti / Snage Slabosti / Nedostaci \
- organizaciona nezavisnost - kadrovska nepopunjenost
dobra komunikacija sa Sluzbe
rukovodstvom - nedostatak opeme
dobra komunikacija sa CHU - nedovoljan stepen znanja i
bez negativnih iskustava u vjestina unutrasnjih revizora
dosadasnjem radu - Sirok obim posla
zaposleni spremni za - nesprovodenje preporuka
unapredenje znanja i vjestine - nepotpuna uskladenost sa A

K sprovodenije preporuka / \ standardima /

OPPORTUNITIES | THREATS
/Moguénosti | Snage \ ﬁrijetnje ! ogranic¢enja
- upotreba savremenih - revidirani subjekti imaju nizak
tehnoloskih rieSenja nivo razumjevanja za poslove
- primjena pozitivnih unutrasnje revizije
medunarodnih iskustava kroz - prelazak obucenih kadrova na
internacionalne obuke i druga radna mjesta
seminare - promjena zakonske regulative .
- pristup racionalnim vidovima - promjena rukovodstva .
kontinuiranog profesionalnog - ograni¢ena mogucnost za razvoj |
\ usavréavanja j K karijere revizora J
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7 Ak . e

Uradena SWOT analiza Sluzbe za unutradnju reviziju, nam je ukazala u kom pravcu
potrebno usmijeriti aktivhosti u narednom periodu, kao i u kojem pravcu definisati ciljeve.
Kako bi Sluzba za unutradnju reviziju postigla definisane ciljeve za naredni trogodisnji
period potrebno sprovesti odredene aktivnosti sa okvirnim periodom sprovodenja i
moguéim sredstvima sa kojima ista raspolaze. Shodno tome, definisana su dva cilja
Sluzbe za unutradnju reviziju za naredni trogodi$nji period, a to su

1. popunjavanje kapaciteta sluZbe obucenim, sertifikovanim revizorima uz
kontinuirano profesionalno usavrsavanje |

2. uvjeravanje o adekvatnosti i efektivnosti uspostavljenih unutrasénjin kontrola i
davanje preporuka za unapredenje procesa upravljanja rizicima, kontrola i procesa
upravijanja.

Cilj 1: Popunjavanje kapaciteta Sluzbe obucenim, sertifikovanim revizorima uz
kontinuirano profesionalno usavrsavanje

Tabela 3.: Aktivnosti SluZbe u cilju realizacije prvog cilja

R:r‘l?i Aktivnost Period sprovodenja
1| Povrema plana kontruranog profesionanog usawsavania | Vioatal |
: 2. | Obezbjediti sredstva za popunjavanje SluZbe IV kvartal
" 3| Priorema Kadrovskog plana Sluzbe T ikvertal B

----:_TSaradnj;n;;CItLJ- _1 u_nutraénjmwireg.;;ima u drt:|g|m subjeigi&a__ I . J-I-‘continmrano ]

5 | Ugestvovati u pi]ot__revizijama organizovarnih od strane CHU kontinuiranc
| 6 j Izvjesta) o profesionalnom usavrdavanju | kvartal

Cilj 2: Uvjeravanje o adekvatnosti i efektivhosti uspostavljenih unutrasnjih kontrola i
davanje preporuka za unapredenje procesa upravljanja rizicima, kontrola i procesa
upravljanja

Tabela 4.: Aktivnosti Sluzbe u cilju realizacije drugog cilja

. R::;?i Aktivnost Period sprovodenja
1 Priprema godiénjeg plana unutradnje revizije IV kvartal
< AS-p;r-ovodenje ré;i;ija u skladu s; vaze-{:c‘urﬁnim;oicic;lgc_:‘—ij;m e ko;;i;ﬁ?rgr;é e
3 ' Azur_i-r;lnje usvojenih dokumenata Sluzbe _;ontinuirano

(T2 | poininmpepeede - . . L ke . |
5 Upitnik za ocjenu uskladenosti pojedinagne revizije kontinuirano

S 6 | g?flf_zr];: za periodicno ocjenjivanje uskladenosti unutradnje i i " kvar‘t—al_* B
7. izvjestaj o radu Sluzbe | | kvartal

-W
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M
Zakljucak

Donosenjem State$kog plana unutradnje revizije za 2021-2023. godinu, prikazane su koje
¢e sve aktivnosti Sluzba za unutradnju reviziju sprovesti kako bi pomogla u otvarivanju

utvrdenih cilieva Opstine Bar. Takode. on prestavija jedan od instrumenata podrske
rukovodioca subjekta odnosno predsjednika Opstine

Na osnovu stratedkog plana unutradnje revizije utvrdi¢e se godisnji plan unutrasnje revizije
koji se zasniva na dokumentovanoj procjeni rizika radi odredivanje prioriteta u skladu sa
postavijenim ciljevima Opétine Bar.

Realizaciju usvojenih aktivnosti iz Strate$kog plana organizovace i pratit rukovodilac
Sluzbe za unutrasnju reviziju

Broj: Qﬂﬁ\b— wKlo \\

Bar, _ %.\2.d0%

Pripremila:

—

F"reds.jﬁdnik Opétine
\!




